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1) EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL - Resultado dentro da normalidade

Indicadores Fragilidades apontadas Propostas de agdes a serem incluidas no PDI

Docente - A infraestrutura fisica e tecnoldgica- Estimulo ao uso do espaco fisico, mobilidrio e equipamento disponibilizado para
1 destinada as atividades da Comissao Setorial deleste fim desde 2017
Avaliagdo (CSA)

1.1) Justificativas:

A fragilidade no Indicador 1 na avaliagdo dos docentes pode ser justificada porque as atividades da Comissdao Setorial de Avaliagdo sao
descontinuas e isso pode ter dificultado a percepc¢do do seu trabalho e do espaco disponibilizado para esse fim. Acredita-se que as acdes propostas no
RAPA 2019 foram bem-sucedidas envolvendo a cria¢cdo de espacos institucionais para divulgacdo dos resultados, a realizacdo de debates em grupos
menores com a presencga de representantes de organizagOes estudantis e, especialmente a reunido geral com estudantes e/ou servidores para
explicar os itens da avaliacdo e a importancia do processo avaliativo, assim como a promocao de debates sobre a Avaliacdo Institucional e a adocao
de metodologias participativas para colher as proposi¢cdes da comunidade escolar. Prova disso é que na percepgao dos estudantes o indicador 1

transformou-se em uma Potencialidade.




2) EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Indicadores Fragilidades apontadas Propostas de a¢des a serem incluidas no PDI
Docente e TAE - O desenvolvimento de-Ampliacdo de eventos artisticos e culturais;
atividades artisticas e culturais no campus- Criacdo de grupos de teatro, danca e musica;
3 considerando a frequéncia, quantidade e Publicacdo de edital de fluxo continuo para submissdo de propostas de acdes de
qualidade das atividades e as oportunidades dejartes e cultura;
participacao. - Troca de experiéncia com outros nucleos de arte e cultura;
Docente - As agles  extracurriculares- Promocdo de cursos/palestras/debates/rodas de conversa sobre publicagdes em
relacionados a educacdo ambiental no campusjperiddicos interdisciplinares com a participacao de profissionais especialistas;
6 considerando guantidade, gualidade e- Criacdo de Grupo de Trabalho interdisciplinar para planejamento anual das ac¢des
frequéncia. de educacdo ambiental a serem desenvolvidas no campus;
- Reedicao da Semana do Meio Ambiente com a apresentagao de trabalhos;
- Participag¢ao do Programa de Extensao Rede de Educadores Ambientais..
Docente - Forma de apoio dos programas, - Fortalecimento dos cursos de extensdo nas areas de agroindustria, agroturismo,
9 projetos, cursos e eventos implantados na artesanato e outras cadeias produtivas locais/regionais;

unidade ao desenvolvimento econémico local e
regional

- Viabilizacdo de acordos de cooperagdo técnica e convénios para captacdo de
recursos com financiamento de programas e propostas.

2.2) Justificativas:

Certamente houve melhorias decorrentes da implementacdo de acdes propostas no RAPA 2019, pois houve aumento de 1 (uma) para 3 (trés)

Potencialidades para os Estudantes e de 0 (zero) para 1 (uma) Potencialidades para os Docentes. Em 2018 nao houve Fragilidade para os Estudantes

e houve reducdo de 3 (trés) para 2 (duas) Fragilidades para os Docentes. Por outro lado, os TAES apresentaram ligeiro aumento passando de O (zero)

para 1 (uma) Fragilidade e reducdo das Potencialidades de 1 (uma) para O (zero) nos anos avaliados.




3) EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Indicadores

Fragilidades apontadas

Propostas de a¢des a serem incluidas no PDI

Docente - O estimulo institucional e o apoio do Ifes a
adocdo de praticas inovadoras no Ensino

Promocdo de eventos para discussdo das tecnologias educacionais
disponiveis;

3 - Estimulo ao uso de praticas de ensino inovadoras sustentadas em pesquisas
educacionais e experiéncias exitosas;
- Criagdo de cursos/palestras/eventos de formagdo continuada;
Docente - O apoio do Ifes a adocdo de praticas inovadoras- Apoio as atividades do Comité Cientifico Interno para direcionar as acdes
na pesquisa considerando o estimulo institucional. de pesquisa;
4 - Abertura de Edital interno de Iniciacdo Cientifica para concessdo de bolsas
e admissdo de voluntarios;
- Estruturacdo das linhas de pesquisa;
- Enfase na divulgacdo sobre as a¢des da area de inovac3o.
Docente - O apoio do Ifes a adogdo de praticas inovadoras- Apoio as atividades do Comité Cientifico Interno para direcionar as agées
na extensao considerando o estimulo institucional. de extensao;
5
- Formalizagao de parcerias com 6rgaos e entidades da sociedade civil;
- Implantac¢do do Nucleo Incubador.
Docente - O apoio do Ifes ao desenvolvimento de- Apoio as atividades do Comité Cientifico Interno para fomentar as agdes de
6 negécios inovadores considerando o  estimulonegdcios inovadores;
institucional. ~ . . .
- Implantag¢do do nucleo inovador com representantes das dreas de
abrangéncia do Campus;
Docente e TAEs - O apoio do Ifes a adogao de praticas|- Abertura de espagos de discussao perioddica sobre as peculiaridades do Ifes
7 inovadoras nas atividades no ambiente de trabalho

considerando o estimulo institucional.

gue queremos com participacdo voluntaria, porém estimulada.




Docente - O cotidiano das atividades pedagdgicas

- Reestruturacdo das atividades pedagdgicas de natureza coletiva.

17 considerando a quantidade e qualidade, os momentos de
planejamento coletivo,
Docente - A divulgacdo das acbes de extensdol- Ocupacdo dos espacos disponiveis em érgdos e colegiados de atuacdo em
19 considerando a organizacdo e a participacdo institucionalareas afins aos objetivos institucionais;
em eventos, bem como a produgdo, publicagao e/ou N . ~ ~
culacs d’t balh P a0, p ¢ fou_ Criacdo de um espaco/stand para divulgacdo das acdes em eventos
veiculagdo de trabalhos. .
s externos e no préprio Campus;
Docente - As acles referentes a gestdo da propriedade- Apoio as atividades do Comité Cientifico Interno para fomentar as acdes de
intelectual, aos servicos tecnoldgicos, a incubacdo dejinovacdo e a participacdo estudantil nos Programas Institucionais de
21 projetos empreendedores inovadores e as acdes|iniciacdo Cientifica.
educacionais, no ambito da disseminacdo e consolidacdo
da Cultura de Inovacdo, por meio de programas e
projetos de extensdo no Ifes.
Docente - A dissemina¢dao da cultura empreendedora- Estruturacdo de grupo de trabalho para estudar a viabilidade do
com foco no desenvolvimento socioeconémico local eempreendedorismo no campo;
regional no Ifes. N . . S .
22 g - Realizagdo de parcerias com institui¢cdes publicas e privadas que atuam no
ambito do empreendedorismo;
- Revitalizacao da Cooperativa-Escola.
Docente - O acompanhamento dos estagios- Reestruturacdao das formalidades para a oferta de estagios supervisionados;
supervisionados, por meio de professores orientadores. . ~ . ~ "
- Discussao sobre o papel dos agentes na implementacdo das ag¢des do
’5 estdgio supervisionado;
- Elaboracgdo de diretrizes de acompanhamento do estagio supervisionado;
- Criacdo de canais para apresentacao das experiéncias no estagio
supervisionado pelos alunos;
27 Docente - A contribuicdo das visitas técnicas para a - Regulamentagao da visita técnica enquanto complementagao ao ensino;

formacao profissional organizadas pelo Ifes.




Docente - A divulgagdo das oportunidades de bolsas de

-Estabelecimento de parcerias publico-privadas.

28
extensao
Docente - O fomento do Ifes a formacdo e of Estudo sobre o papel da extensdo no Campus e suas demandas;
30 fo;tablelumento de grlupos € :ucleos de pesdqwsa V|sa|ndo a. Adequacdo da atuacdo dos grupos de pesquisa com foco nos objetivos
€s a'e e<~:er c’)s €los Nen rc_e pequwsa ores,  alunos,i, titucionais e no desenvolvimento local.
publicacdes, pds-graduacao e inovacao.
Docente - O fomento e o apoio do Ifes a oferta de novos |- Ampliacdo do debate sobre as condi¢des institucionais para a oferta de
31 cursos de pds-graduacao, mestrados e doutorados, cursos de pés-graduacao lato sensu;
articulados com os eixos tecnologicos de cada unidade. | Definicdo das diretrizes institucionais pela Reitoria.
Docente - A verticalizacdo e o atendimento as vocacdes- Realizacdo de estudos de demanda para embasar as acles de
37 regionais, a sociedade e ao setor produtivo, o fomento elverticalizacao;
0 apoio do Ifes aos cursos de pos-graduagdo (lato e stricto Conclusdo das atividades de revisdao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
sensu). em todos os niveis de ensino.
Docente - O apoio do Ifes para as atividades de pesquisa,- Estudo sobre o papel da pesquisa no campus e suas demandas;
33 con5|derar.1do a carg.a. horaria necessaria para o Adequaciio aos objetivos institucionais;
desenvolvimento das atividades.
- Fortalecimento das atividades interdisciplinares de pesquisa;
34 Docente - O apoio do Ifes para as atividades de pesquisa- Formagao de equipes de apoio as atividades de pesquisa em laboratério e

considerando os laboratérios implantados.

campo.

3.3) Justificativas:

Certamente houve melhorias decorrentes da implementacdo de a¢des propostas no RAPA 2019, pois houve aumento de 2 (duas) para 8 (oito)

Potencialidades para os Estudantes e de 0 (zero) para 2 (duas) Potencialidades para os Docentes. Houve 1 (uma) Fragilidade para os Estudantes em

2018 e redugdo para 0 (zero) em 2019. Ja os Docentes tiveram um aumento de 15 (quinze) Fragilidades para 16 (dezesseis) no mesmo periodo. Por

outro lado, os TAES mantiveram a mesma avaliacdo com 1 (uma) Fragilidade e reducdo das Potencialidades de 4 (quatro) para O (zero) entre 2018 e

2019.




4) EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Indicadores

Fragilidades Apontadas

Propostas de a¢des a serem incluidas no PDI

Docente, TAE e Estudante - As oportunidades de

- Definigdo de diretrizes institucionais sobre a mobilidade académica;

1 .mob|I|da.de . afademlca, as  acbes  de Ampliacdo das a¢des desenvolvidas pela Assessoria de Relag¢des Internacionais do
internacionalizag¢do no Ifes.
Ifes..
Docente, TAE e Estudante - As oportunidades del- Definicdo de diretrizes institucionais sobre o intercambio;
2 !nte.rcar.nblo. of(?reudas pelas . parcerias, Ampliacdo das ag¢des desenvolvidas pela Assessoria de Relagdes Internacionais do
institucionais considerando a quantidade e SUaco
divulgacao. '
Docente e TAE - As politicas de monitoria- Oferta de acdes de ensino referentes a retomada de conteddo aos estudantes de
3 implantadas no campus considerando atodos os niveis de ensino com dificuldade de aprendizagem;
cooperacao <l:|esenvoIV|d? (.entre professores e Programa de formacdo dos monitores.
alunos e o estimulo a docéncia.
Docente e TAE - As politicas de formacdo- Implementacdo do Plano Anual de Capacitacao;
contl'nuada € capautagao' de s.erV|'dor_es do Ifes Promocdo de eventos institucionais de natureza coletiva.
4 considerando o  apoio institucional, o
cumprimento da jornada de trabalho, e a
adequacdo as necessidades de atuacdo
profissional.
TAE - As politicas de formacdo e capacitacdo de- Promocgdo de eventos in company.
> servidores do Ifes considerando as oportunidades
de cursos existentes na instituicao,
Docente - Os instrumentos de avaliagdo para fins- Ampliar a participacdo dos servidores em discussdes e comissdes que tratam
6 de progressdo/promocdo, considerando suaavaliagdo funcional.
finalidade e adequacao a legislacao.
10 TAE - Considerando a divulgacao das acoes, a - Regulamentacao institucional do NEABI;

atuacdo do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e

- Implementacdao do NEABI.




Indigenas (NEABI) em sua unidade é:
11 Docente - A atuacdo do Nucleo de Estudos Afro- - Regulamentacao institucional do NEABI;
brasileiros e Indigenas (NEABI) na unidade | Definicdo do cronograma de atividades.
Docente - A politica de capacitacdo e formacao- Promocao de eventos in company.
13 continuada para os docentes e tutores atuantes na
EaD.
4.4) Justificativas:

Certamente houve melhorias decorrentes da implementacdo de a¢des propostas no RAPA 2019, pois houve aumento de 0 (zero) para 3 (trés)
Potencialidades para os Estudantes e de 2 (duas) para 4 (quatro) Potencialidades para os Docentes. Em 2018 houve 2 (duas) Fragilidades para os
Estudantes que se mantiveram em 2019. Jd os Docentes tiveram um aumento de 5 (cinco) Fragilidades para 7 (sete). Por outro lado, os TAES

aumentaram de 3 (trés) para 6 (seis) Fragilidades e mantiveram-se em 2 (duas) Potencialidades.




5) EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FiSICA

Indicadores Fragilidades Apontadas Propostas de acdes a serem incluidas no PDI
Docente - A infraestrutura utilizada pelo Nucleo de Estudos|- Disponibilizacdo de infraestrtura apropriada as atividades desenvolvidas
4 Afro-brasileiros e Indigenas no campus considerando ojpelo NEABI.
espaco fisico e os equipamentos disponiveis.
Docente e TAE - A infraestrutura utilizada pelo Nucleo del- Adequacdo do espaco fisico e mobiliario para funcionamento do NAC.
> Arte e Cultura no campus considerando o espaco fisico e os
equipamentos disponiveis.
Docente - as Salas de Aula considerando a qualidade da - Implantacdo de ag¢bes de conscientizacdo do uso racional dos espacos e
8 iluminagao, limpeza, climatizagdo, mobilidrio, acesso aos bens patrimoniais disponiveis.
equipamentos de informatica ou a rede sem fio
Docente - A(s) Sala(s) de professore(s) considerando a- Implantacdo de acdes de conscientizacdo do uso racional dos espacgos e
10 qualidade da iluminagdo, limpeza, climatizagdo, mobilidrio,bens patrimoniais disponiveis.
acesso aos equipamentos de informatica ou a rede sem fio.
Docente - Os gabinetes de trabalho dos- Melhoria nos espacos coletivos destinados ao planejamento de atividades
professores, considerando o espaco individualizado dele atendimento aos estudantes.
1 trabalho (mesa), a qualidade de iluminagdo, limpeza,
climatizacdo, mobilidrio, acesso a equipamentos de
informatica ou a rede sem fio.
14 Docente - Os laboratérios de ensino considerandol- Investimento em equipamentos e utensilios, insumos e servigos de
guantidade de equipamentos e espaco fisico. manutencao;
Docente - Os laboratérios de ensino considerandol- Regularizacdo institucional para viabilizar os processos de aquisicdo e uso
15 atualizacdo de equipamentos, acessibilidade edos insumos.
disponibilidade de insumos.
Docente - Os laboratérios de ensino considerando o apoio - Reorganizagao dos procedimentos laboratoriais.
16

técnico, manutencdo de equipamentos, normas de
seguranca e atendimento as praticas didaticas.




Docente - A estrutura da biblioteca considerando a presenca
de computadores para pesquisa do acervo, sistema on line

- Investimento em mobilidrio para uso no espaco da biblioteca;

18 o . - Captacdo de recursos para investimento em TICs em observancia ao

para reservas, salas de estudo individuais e espacos de PDTIC:

estudo coletivo ’

Docente - O(s) laboratério(s) de informatica considerando |- Otimizagdo dos mecanismos de agendamento de uso dos laboratérios de
19 horas de disponibilidade para atividades extra-classe, informatica.

guantidade e atualizacdo dos equipamentos.

Estudante - Considerando a conservacao das instalacdes e a |- Investimento em melhorias das instalagdes sanitarias;
19 existéncia de insumos para a higiene, as instalacdes

sanitarias sdo:

- Disponibilizagao de insumos para higiene conforme a demanda;

- Melhoria no controle do uso dos insumos de higiene.

5.5) Justificativas:

Certamente houve melhorias decorrentes da implementacdo de agGes propostas no RAPA 2019, pois houve aumento de 2 (duas) para 9 (nove)

Potencialidades nos Estudantes e mantiveram-se em 2 (duas) Potencialidades para os Docentes. Em 2018 e 2019 houve 1 (uma) Fragilidade para os

Estudantes que se manteve em 2019. J4 os Docentes tiveram um aumento de 8 (oito) Fragilidades para 10 (dez). Por outro lado, os TAES aumentaram

de 0 (zero) para 1 (uma) Fragilidade e houve reducdo de 4 (quatro) para 2 (duas) Potencialidades.




CONSIDERACOES FINAIS

Com o objetivo de atender as disposicdes legais sobre a avaliacdo institucional, bem
como de sensibilizar a comunidade escolar sobre a importancia da participagdo na
autoavaliacdo, foram realizados momentos para apresentacdo e discussao dos resultados por
categoria (estudantes, professores e técnicos administrativos), bem como colher proposi¢ées

destinadas a minimizar as situagdes identificadas como fragilidades.

A classe docente fez criticas severas ao processo de avaliagdo envolvendo a falta de
clareza do questionario, o carater redundante de alguns indicadores e a falta de praticidade do
instrumento que é muito longo, demandando considerdvel tempo para a sua resposta sem que

0 mesmo possa ser realizado por etapas.

Os técnicos reclamaram da falta de pertinéncia de alguns indicadores e do tempo exigido
para a manifestacdo e a falta de esclarecimentos sobre a importancia do processo de

autoavaliagdo.

Os estudantes, especialmente os de curso superior, reafirmaram o carater de fragilidade
dos principais indicadores apontados pela categoria e solicitaram mudancas na dinamica

avaliativa, especialmente com a possibilidade de se conhecer previamente o instrumento.

O instrumento possui indicadores cujo enfoque é institucional ndo permitindo a Unidade
proposicdes efetivas para corrigir eventuais fragilidades especialmente nos Eixos Ill (Politicas

Académicas) e IV (Politicas de Gestdo).

Enfim, a Diregao Geral espera ter contribuido para melhorar o nivel de sensibilizagdo do
publico apto a participar, assim como sobre a importancia de se participar do processo de
autoavaliacdo institucional e espera ter traduzido no RAPA os anseios e expectativas da

comunidade escolar.

Santa Teresa, 20 de fevereiro de 2020.

Milson Lopes de Oliveira - Diretor de Administracdo e Planejamento
Walkyria Barcelos Sperandio - Diretora Geral



