PLANO DE ACAO

Nome do Candidato: Gustavo Haddad Souza Vieira

Apresentacio:
Cargo: Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnologico; Classe D IV, Nivel 04
Formacio: Eng. Agronomo. Mestre e Doutor em Engenharia Agricola.

Slogan: Transparéncia, Integragdo e Trabalho

Cargo a que se destina: Diretor Geral do Campus Santa Teresa

PROPOSTA DE GESTAO

Para melhor organizagao, as propostas do plano de acdo foram divididas em cinco eixos: Ensino; Assisténcia estudantil; Pesquisa, Extensdo e
Pés-Graduagdo; Desenvolvimento Institucional; e Administragao.

O

ENSINO
Garantir a oferta e a manutengdo de material basico ao ensino de qualidade (recursos audiovisuais, ar condicionado, computadores,
equipamentos laboratoriais, insumos, materiais de consumo, dentre outros);
Organizar/estruturar o tempo e o espago para o planejamento de ensino integrado entre Professores e Coordenadores (fortalecimento
das areas de conhecimento);
Definir perfis e prioridades de contratagdo de servidores para areas carentes ou sobrecarregadas no campus;
Empreender esforgos a contratagdo de professores substitutos em tempo habil ao inicio do semestre letivo;
Adequar a carga horaria docente, com divisdo de disciplinas conforme a area de formacao e reducdo da rotatividade de professores;
Discutir a unificag@o da duragdo de horas/aula no Ensino Técnico Integrado ao Médio e Superior (aulas de 50 ou 60 minutos);
Elaborar um projeto pedagogico institucional contemplando a identidade do campus a partir do PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e do PE (Planejamento Estratégico);
Estudar e aperfeigoar as formas de divulgagdo dos cursos ofertados;
Incentivar e apoiar a criagdo de programas de pos-graduagio;
Criar um programa de refor¢o de contetidos para alunos ingressantes;
Fortalecer e fomentar os programas de monitorias;
Apoiar e ampliar a atuagdo do NAPNE (Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas);
Ofertar formacdo pedagogica aos servidores;
Otimizar servigos diurnos e noturnos de apoio ao ensino e atendimento estudantil.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Garantir espaco, estimulo e valorizagdo de representagdo e agremiagdo estudantil (Grémio Estudantil, Centros e Diretorios
Académicos; grupos religiosos e recreativos);
Realizar campanhas e atividades de prevenc¢ao no ambito da satide dos educandos;
Promover a discussdo de temas relacionados a igualdade de género, a inclusdo, ao combate ao bullying, a discriminagdo, ao uso de
drogas e a violéncia;
Garantir eventos esportivos no calendario académico e agdes de integragdo dos estudantes por meio de praticas desportivas;
Incentivar e apoiar as atividades artisticas e culturais no campus (teatro, muisica, danga, dentre outros);
Priorizar investimentos voltados para a assisténcia estudantil.

PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
Empreender esforgos para o credenciamento dos laboratorios e oferta de servigos a comunidade;
Garantir o funcionamento dos laboratérios em periodo integral, com apoio de estagiarios e monitores;
Capacitar servidores nas atividades de apoio a pesquisa e extensio;
Fomentar a criagdo de cursos de Pés-Graduagio Lato sensu e Stricto sensu,
Viabilizar parcerias com empresas privadas para o fomento a pesquisa e a extensao;
Firmar parcerias junto as Universidades/Instituigdes de pesquisa para o intercdmbio de alunos e servidores no desenvolvimento de
Projetos de Pesquisa e Extensao;
Investir na organizacdo de semanas académicas, eventos cientifico-tecnoldgicos e dias de campo;
Criar area experimental estruturada e protegida;
Valorizar e incentivar a oferta de cursos de extensao, alinhados as demandas regionais;
Criar um site da Diretoria de Pesquisa, P6s-Graduagao e Extensdo para divulgar editais de fomento, trabalhos de pesquisa e extensao
do campus, e servigos de laboratorios;
Aprimorar a tramitacdo dos processos dos projetos de pesquisa e extensio;
Alocar recursos para a criagdo de editais internos de fomento a pesquisa e a extensio;
Reestruturar e ampliar o apoio técnico nos setores para suporte a pesquisa e a extensao nas diversas areas de conhecimento;
Elaborar edital interno com critérios bem definidos para participagdo em eventos técnico-cientificos;
Incentivar a criagdo de novas Empresas Junior dos cursos técnicos e superiores.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Criar a ouvidoria do campus para atendimento a estudantes e servidores;
Garantir espagos de discussdo de questdes do cotidiano do campus, envolvendo a comunidade escolar e a gestio;
Promover maior integracdo entre os setores de ensino e administrativos;
Viabilizar agdes efetivas de acessibilidade as instalagdes do campus;



Promover um estudo de demanda de cursos baseado na identidade do campus, observando as potencialidades regionais;

Estabelecer processo continuo de aquisig¢do de livros e renovagao do acervo da biblioteca;

Estimular as visitas técnicas regulamentadas;

Aprimorar a comunicacdo e o fluxo de informagdes entre gestdo, servidores e estudantes;

Utilizar os relatorios de avaliag@o dos cursos, realizados pelo MEC, para pautar os investimentos da Institui¢ao, visando a melhoria da

qualidade dos cursos ofertados;
e Divulgar as conquistas e méritos de servidores e discentes de forma continua.

ADMINISTRACAO

O novo modelo de gestdo serda pautado na descentralizagdo de decisdes, com fortalecimento e ativa participagdo das coordenadorias e
setores responsaveis. Serdo promovidos dialogos entre gestdo, servidores e discentes, de modo a discutir o organograma atual, bem como
as agdes de planejamento e gestdo, com vistas ao desenvolvimento institucional.

o Gestao de Pessoas
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Promover a¢des de integracdo da comunidade escolar, priorizando as relagdes interpessoais;

Proporcionar maior participa¢do dos servidores de diversos setores da institui¢do nas discussdes com as coordenagdes, acerca das
tomadas de decis@o que interferem diretamente em seu ambiente de trabalho;

Implementar a autonomia das chefias imediatas quanto a avalia¢do e ao controle de registro de ponto dos servidores;

Criar a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA) e a Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT);
Nomear os cargos de dire¢ao e de coordenagao, priorizando seu perfil técnico e qualificagdes profissionais;

Nomear os coordenadores de curso mediante eleigdes com consulta a docentes e discentes;

Incentivar a capacitagdo e a qualificacdo dos servidores, com o estabelecimento de critérios claros e objetivos;

Realizar estudo de demanda para viabilizar a participa¢do de servidores em programas de Mestrado e Doutorado Institucionais;
Ofertar cursos in company, com acompanhamento da vida funcional dos servidores, fomentando a participagdo em cursos e
atividades que contribuam para sua progressao funcional e melhor desempenho nas atividades;

Implementar atividades de recepgdo e ambientagdo de novos servidores;

Aproveitar os processos de avaliacdo de desempenho funcional para a deteccdo de pontos positivos e pontos a serem melhorados,
visando encaminhamentos para o desenvolvimento integral do servidor;

Implementar espago adequado para descanso e alimentagdo dos servidores em intervalos na jornada de trabalho;

Promover eventos esportivos e culturais;

Melhorar os processos de comunicagdo interna, ampliando os espagos de participacdo dos servidores nas decisdes institucionais;
Priorizar a construgdo ou reorganizac¢do dos espacos fisicos, proporcionando ambientes de trabalho adequados aos docentes;
Flexibilizar as jornadas de trabalho, observando a legislacdo vigente;

Promover agdes de reconhecimento publico, valorizando as conquistas e méritos de servidores;

Empreender esforgos para viabilizar a imediata avaliagdo quanto a concessao dos adicionais de insalubridade e periculosidade.

e Orcamentario-Financeiro
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Empreender esforgos para obter recursos financeiros extra-orcamentarios;

Pautar a politica administrativo-financeira pelos principios do or¢amento participativo e transparéncia da gestao;

Promover o uso racional dos recursos (energia elétrica, agua, materiais de expediente);

Viabilizar o uso de recursos do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, para complementar o orcamento de assisténcia
estudantil;

Fiscalizar efetivamente os contratos realizados pelo campus, para melhoria dos servigos prestados;

Incentivar, junto a Reitoria e aos demais campi do Instituto, a realizacdo de reunides por web conferéncia, objetivando a economia
de recursos, conforto e seguranga dos servidores.

e Infra-estrutura
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Promover articulagdes politicas junto ao DER (Departamento de Estradas de Rodagem) para viabilizar a construgdo da faixa de
pedestres e ciclistas na Rodovia, visando o acesso seguro de Santo Antdnio do Canad ao campus;

Buscar recursos e parcerias para construcdo de abrigos nos pontos de dnibus da entrada da Instituigao;

Aprimorar o servico de seguranga do campus, com aumento do nimero de vigilantes, adequacdo de escalas de trabalho e
instala¢do de video monitoramento;

Adequar a estrutura dos laboratorios para obter a liberagdo de compra para reagentes controlados;

Contratar servigos especializados para manutencdo preventiva e continuada dos equipamentos dos laboratorios e setores;
Incentivar a reativagdo da Associagdo de Servidores;

Ampliar e melhorar o espaco fisico do ambiente de estudos da biblioteca;

Adquirir equipamentos de Tecnologia da Informagao e construir a rede 16gica do campus para integrar os sistemas entre setores;
Reestruturar as redes de distribuicdo elétrica do campus;

Promover tratamento e destinagdo adequada de efluentes e residuos solidos do campus;

Implantar uma usina de triagem e compostagem de residuos no campus;

Estudar a viabilidade de reativagdo do posto de vendas;

Reestruturar o setor médico-odontoldgico por meio da aquisicdo de equipamentos e insumos necessarios ao adequado atendimento
a comunidade escolar;

Melhorar os espagos de esporte e lazer (quadras, academia, campos de futebol e pistas de atletismo);

Reestruturar os setores de campo, para atender as demandas dos diversos cursos oferecidos, com foco nas caracteristicas regionais
e nas ag¢des de ensino, pesquisa e extensdo da Instituicao.



