PLANO DE ACAO

Ednaldo Diretor “Compromisso, Competéncia e Harmonia”

Ednaldo Miranda de Oliveira, candidato a Dire¢édo Geral do Ifes Campus Santa
Teresa, é Eng. Agricola e Ambiental graduado pela UFV, Mestre e Doutor em
Recursos Hidricos e Ambientais também pela UFV. Possui experiéncia em
gestdo de IES particular. Envolvido em mais de 40 projetos de pesquisa e
extensdo, publicou mais de 100 artigos cientificos em periddicos e eventos,
tendo livro e capitulos de livros publicados. Orientador e membro de banca
de TCC de mais de 160 alunos. Atualmente é coordenador de Pds-Graduacao e
\ Professor EBTT do Ifes, ja tendo atuado em cargos de gestao nesta instituicao.

Este Plano de Acdo visa apresentar a comunidade académica propostas iniciais de acGes a serem desenvolvidas na gestdo
202172025, buscando a modernizacdo e a reestruturacdo da nossa instituicdo. Vale salientar que, por se tratar de uma proposta, a
mesma podera ser aperfeicoada por meio do didlogo com alunos, docentes e técnicos administrativos.

GESTAO/ADMINISTRACAO
- VALORIZAR o servidor e PROPORCIONAR tranquilidade e autonomia para a realizacdo de suas atividades;
- ADEQUAR espacos construidos ou reformados de acordo com a legislagdo e necessidade do Campus, considerando a opinido dos
servidores que atuam diretamente nesses espacos;
- CONFERIR transparéncia as rotinas administrativas, divulgando as atividades desenvolvidas e promovendo a prestacédo de contas
da gestdo em painéis especificos;
- IMPLEMENTAR o Plano de Gestédo de Residuos Sélidos e FOMENTAR o desenvolvimento sustentavel com atividades de extenséo e
educacao ambiental, logistica reversa, reciclagem e utilizacéo de energias alternativas;
- IMPLANTAR uma Comisséo de Planejamento, com representacéo dos diversos segmentos atuantes no Campus, para contribuir com
a definicdo das a¢tes administrativas e democratizacdo da distribui¢do do orcamento;
- FORTALECER a autonomia da gestéo financeira por meio da destinacéo de percentual fixo de recursos segundo as necessidades do
ensino, da pesquisa e da extensao;
- DESCENTRALIZAR os recursos possibilitando sua aplicagdo autbnoma pelas diferentes diretorias do Campus;
- IMPLEMENTAR calendario de encontros das diretorias com a comunidade académica para criar uma cultura de gestéo coletiva,
baseada no dialogo e na atuacédo colaborativa, considerando de fato as sugestdes de todos para as agdes concretas;
- CRIAR espaco de didlogo permanente com os alunos através de suas representagdes (Grupos de Trabalho, Forum permanente,
Movimento Estudantil, etc);
- CRIAR o plano de comunicagdo para divulgar informac@es internas e externas, favorecendo o conhecimento e a contextualizagédo
acerca das acdes realizadas pelo Campus;
- CRIAR o Forum de Coordenadores de Cursos e de areas para garantir integracao e autonomia dos mesmas;
- CONSOLIDAR um programa de apoio a servidores e discentes para apresentacdo de trabalhos e participagdo em eventos
educacionais, cientificos e tecnoldgicos;
- CONSTRUIR a central de vigilancia e IMPLANTAR o sistema de seguranga eletronica com instalacdo de cameras, fortalecendo a
seguranca patrimonial e circulagio de pessoas no Campus;
- IMPLANTAR o plano diretor do Campus, para fortalecer a identidade do mesmo (potencialidades e visibilidade) e RESGATAR o
prestigio de nossa unidade;
- VALORIZAR MODERNIZAR as areas agricolas e pecuarias do Campus € REABRIR a agroindustria.

ENSINO
- AMPLIAR a oferta de Cursos de Graduacéo e Pds-graduacéo (especializagido e mestrado);
- GARANTIR autonomia dos coordenadores de curso nas decisfes referentes ao ensino;
- RESTAURAR o Ncleo Pedagdgico para o fortalecimento da atuagédo pedagdgica, da ampliagio ao suporte para o trabalho docente e
do acompanhamento de desempenho dos alunos;
- CONSTRUIR novos ambientes (salas de aulas, salas de professores, etc.), salas para atendimentos especializados, 6 novos
laboratérios, sala de musica para os alunos, sala de jogos, sala de TV nos alojamentos, sala para atividades culturais, etc;
- FORTALECER e FOMENTAR o0s programas de monitorias;
- ESTABELECER processo continuo de aquisicao de livros e renovacao do acervo da biblioteca;
- GARANTIR a oferta e a manutengdo de material basico ao ensino de qualidade (recursos audiovisuais, ar condicionado,
computadores, equipamentos laboratoriais, insumos, materiais de consumo, dentre outros);
- PROMOVER junto a comunidade escolar a¢des de sensibilizagdo para a questdo da educacédo inclusiva;
- GARANTIR espagos para partilha de experiéncias e conhecimentos, Workshops, oficinas e outros eventos para dar suporte a
implementacdo de propostas pedagdgicas inovadoras e/ou demandadas pela comunidade académica;
- AMPLIAR a inclusdo de alunos com necessidades especiais especificas por meio do avivamento da equipe do Nucleo de
Atendimento de Pessoas com Necessidades Especiais Especificas, do incentivo a formagdo de servidores e do atendimento a
legislacdo quanto ao direito a acessibilidade no ambiente do Campus como um todo;
- AVALIAR e MONITORAR os resultados do processo de aprendizagem dos alunos do Campus, dialogando de forma constante com
alunos e docentes sobre as expectativas e resultados do processo de ensino e de aprendizagem desenvolvidos;
- ADQUIRIR um micro 6nibus para permitir as visitas técnicas e aulas praticas no entorno do Campus;
- CRIAR, REGULAMENTAR e APOIAR a Comissdo de Permanéncia, pois é de fundamental importancia, diante da evasao que temos.
AcOes como avaliagBes diagnodsticas no inicio do ano, aulas para retomada da aprendizagem, atendimento pedagogico e da
assisténcia estudantil, estimulo as a¢des artisticas, culturais e esportivas, entre outras, contribuem neste aspecto;
- PROMOVER atividades extracurriculares que possibilitem a participacdo de toda a comunidade escolar e que objetivem incentivar a
criatividade, os talentos pessoais e enriquecam o processo de aprendizagem e a formacdo humana;




- CRIAR uma Comissdo para execucdo de horarios e calendario e PLANEJAR o horario de aulas de forma a concentra-las em
determinados periodos/dias da semana para disponibilizar mais tempo livre para estudos, estagios e outras atividades;

- REFORMULAR a utilizacdo dos sabados letivos, de modo a serem produtivos, prazerosos, participativos e que possam ser
computados dentro das cargas horarias dos componentes curriculares;

- EQUIPARAR nosso calendario de aulas aos de outros campi, visando aproxima-lo com mais celeridade ao calendario civil.

PESQUISA, EXTENSAO E POS-GRADUACAO
- AMPLIAR o fomento a pesquisa, extensao e pos-graduacdo mediante parcerias com outras instituigoes;
- Viabilizar recursos orcamentarios para a criagdo de editais internos de fomento a pesquisa e extensao no Campus;
- ATRAIR parceiros demandantes para a criagdo de novos cursos FIC, ampliando o alcance junto a Comunidade escolar;
- INSTITUIR eventos onde os servidores e alunos apresentem seus projetos e pesquisas a comunidade escolar;
- INCENTIVAR os trabalhos de iniciagao cientifica e tecnoldgica no Ensino Médio Integrado;
- PROMOVER o uso e FOMENTAR projetos de cunho tecnolégico por meio do laboratério Maker (impressora 3D, robotica, etc.);
- PUBLICIZAR periodicamente as producdes cientificas e tecnologicas dos servidores e alunos (eventos, periodicos, livros, etc);
- INCENTIVAR o desenvolvimento de cursos de Formagdo Inicial e Continuada — FIC, para atendimento de demandas de
conhecimento da populagdo dos municipios do entorno do Campus Santa Teresa;
- IMPLANTAR uma cultura empreendedora incentivando a criacdo de incubadora de empresas;
- IMPLEMENTAR ac6es e projetos para divulgacédo e fortalecimento dos nossos cursos (Feira das Profissdes; Semana dos Cursos de
Graduacdo; Semana dos Cursos Técnicos; Dias de Campo, Preparatorios para ENEM e Cursos Técnicos aos alunos da regido);
- FORTALECER os projetos extensionistas presentes no nosso Campus e ESTIMULAR criacdo de novos;
- INCENTIVAR a participacdo do nosso Campus em atividades do municipio e arredores, de modo a divulgar nossos projetos e a
contribuir para o crescimento regional;
- FOMENTAR aintegracdo do Ifes-ST com a comunidade (esporte no Campus, lazer no Campus, abrir o espago de convivéncia);
- APOIAR as acGes desportivas, artisticas, culturais e cientificas propostas pelos alunos e servidores;
- AMPLIAR as aliancas estratégicas, com empresas, instituicdes publicas e privadas, objetivando melhorar a insercdo dos nossos
alunos no mercado de trabalho, como também a oferta de estagios e de visitas técnicas.

DISCENTES
- VIABILIZAR a reducdo do preco da refei¢do para os alunos dos cursos superiores;
- REFORMAR e MODERNIZAR os ambientes de praticas esportivas (campos, academia, quadras e salas de jogos);
- INSTITUCIONALIZAR e PROMOVER campeonatos de diversas modalidades esportivas;
- FOMENTAR agdes de integracdo entre os alunos com participacdo nas atividades sociais, ambientais, artisticas, culturais e
esportivas;
- REALIZAR campanhas e atividades de prevencdo no ambito da saide dos educandos;
- REESTRUTURAR e DAR suporte administrativo ao setor médico-odontol6gico por meio da aquisicdo de equipamentos e insumos
necessarios ao adequado atendimento a comunidade escolar;
- ESTABELECER ag0es junto a comunidade académica e 6rgdos competentes, a fim de viabilizar melhorias no atendimento do
transporte escolar, tanto para alunos do ensino médio quanto do superior;
- APRIMORAR o processo de concessao de auxilios a alunos, de maneira que ndo haja interrupgéo no atendimento aos beneficiarios
(aplicando de fato os principios da politica de assisténcia estudantil);
- CONSTRUIR diretrizes para organizagao e flexibilidade dos horarios de aula, favorecendo o processo pedagdgico;
- APRIMORAR o0 apoio as empresas juniores existentes no Campus e INCENTIVAR a criacdo de novas;
- REAVALIAR o funcionamento do Alojamento: aumentar a oferta de vagas, promover acdes de lazer (sala de TV, esportes, sala de
jogos, saidas noturnas), seguranca, lavanderia, horario de estudos, etc. ABRIR vagas para os alunos ingressantes;
- PROMOVER encontros regulares para melhorar a interagéo e atendimento aos internos (Café com os internos);
- PROMOVER reunides periddicas com os representantes das turmas, Grémio Estudantil e Centros Académicos com as coordenacdes
e Direcdo de Ensino, estabelecendo um didlogo continuo, para que possam ser ouvidos e sintam-se representados pela gestao;
- OBSERVAR cuidadosamente as demandas dos alunos dos cursos noturnos, para garantir a permanéncia e éxito escolar dos mesmos;
- FORTALECER os diversos nucleos de apoio, centros académicos (NAPNE, NAC, CA’'s, NEABI e Grémios estudantis).

SERVIDORES
- HUMANIZAR os espacos de trabalho e VALORIZAR os servidores;
- APOIAR ac¢6es dos servidores que visem melhorar a qualidade de vida no ambiente do trabalho: flexibilizacéo e integragéo;
- AMPLIAR, conforme disponibilidade orcamentaria, o investimento em capacitacido com decisao coletiva, buscando formagéo técnica
e pedagogica para atender as demandas atuais;
- PROPORCIONAR aos servidores dos diversos setores do Campus a possibilidade da flexibilizacdo da jornada de trabalho,
observando a legislacéo vigente sobre a referida tematica;
- ESTRUTURAR apoio administrativo as coordenacdes (recepcionista, técnico administrativo e técnico de laboratorio);
- REALIZAR um diagnéstico institucional identificando as necessidades de cada setor em termos de forca de trabalho, fazendo as
adequacdes em relacdo ao perfil profissional dos servidores e as necessidades especificas de cada atividade/setor
(redimensionamento de pessoal);
- INSTITUIR uma ouvidoria na area de gestdo de pessoas que possa receber sugestdes e reclamagdes e promover solugdes conjuntas
com as demais areas na resolugédo de problemas institucionais;
- DESENVOLVER projetos de interven¢do em satde do trabalhador, com fins de promocéo de satde (incluindo a saide mental), de
prevencao de acidentes e redugéo de riscos relacionados as atividades de trabalho;
- CAPACITAR os servidores para melhor desempenho de suas fungdes, promovendo capacita¢des das ferramentas de trabalho;
- GARANTIR que os servidores de cada setor participem das decisdes a respeito de seu ambiente de trabalho;
- PROMOVER a integragdo entre alunos, professores, técnicos administrativos e prestadores de servico em atividades de cunho
recreativo, esportivo, cultural e de lazer;
- VIABILIZAR a reativacéo da Associacdo de Servidores para que os mesmos tenham momentos de socializagao.




