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1. APRESENTACAO

Este documento institucional se propoe registrar de forma sucinta as acoes de gestao e entregas
realizadas, no periodo de 2017 a 2021, pelas diretorias e coordenadorias que compdoem a estrutura
organizacional do Ifes Campus Santa Teresa.

Os registros expressam a consolidacao de um modelo de gestao fundamentado no compromisso com
o atendimento a comunidade escolar e aos principios da gestao publica. As acdes estao
sistematizadas em cinco eixos de gestao que demonstram o esforco envidado para melhorar as
condicoes de trabalho e a oferta de ensino publico de qualidade, atendendo as prioridades
estabelecidas pela coletividade em consultas e avaliacoes.

Em respeito ao compromisso com a ampla transparéncia dos atos de gestao e afim de permitir o
controle social, periodicamente a equipe de gestao apresentou seu trabalho a comunidade escolar
em reunides presenciais. Contudo, o momento atual exige métodos alternativos e este Memorial de
Gestao (BRASIL/MEC, 2008) objetiva atender as disposicoes constitucionais.

Diretoria Geral



e Escola Pratica de Agricultura;

e Escola Agrotécnica do Espirito
Santo;

e Escola Agrotécnica de Santa
Teresa;

e Colégio Agricola de Santa Teresa;

e Escola Agrotécnica Federal de
Santa Teresa;

* |nstituto Federal do Espirito Santo
Campus Santa Teresa.
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2.1. Organizacional

Compreende as acoes que orientam o modelo de
gestao, que tem sido pautado no interesse
coletivo, na ampla divulgacao das acoes e no
controle social, tendo como foco o aprimoramento
dos processos para a tomada de decisao mais
célere e afinada com a expectativa da
comunidade.



e Avaliacao dos ciclos de gestao para
realinhamento de acoes e metas com
participacao da comunidade interna e
externa;

e Realizacao de reunioes informativas e
prestacdo de contas periodicas das acoes
de gestao junto a comunidade escolar;

e Gestao participativa com a escuta
sistematica dos assessores e da
comunidade escolar visando a tomada de
decisoes pela Direcao Geral;




Implementacao da Politica de Comunicacdao Social com a padronizacdo de documentos e
fluxos processuais;

Criacao de novo layout do site institucional com espaco para publicacao das acoes das
diretorias e coordenadorias;

Publicizacdo dos Planos Individuais de Trabalho - PITs e Relatorios Individuais de Trabalho -
RITs dos Docentes;

Regulamentacdao do Regime de Internato, das Visitas Técnicas, do Estagio Interno e da
Monitoria;

Otimizacao do uso da rede social para celeridade na comunicacao com ampliacao dos canais;

Instituicao de edital para acesso a vagas de Internato e participacao em Acoes de Pesquisa e
Extensao;



https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/noticias/16627-ifes-campus-santa-teresa-lanca-novo-portal-institucional
https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/plano-individual-de-trabalho-pit
https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/plano-individual-de-trabalho-pit
https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/relatorio-individual-de-trabalho-rit
https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/editais

e Elaboracao do Orcamento Participativo
com a
escolar;

participacao da

comunidade

Adocao do processo eletronico com fluxos
definidos para melhor atendimento as
demandas;

Implantacao de novo sistema de controle
patrimonial e de alienacao de
semoventes;

Inclusao do estudante na Comissao
Gestora da Politica de Assisténcia
Estudantil;

Celeridade no atendimento das demandas
com foco nos principios que regem a
Administracao Publica.



https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/noticias/16443-reuniao-geral-01

2.92. Processos Gerenciais

Compreende as acoes que orientam o
investimento em formacao, capacitacao e
qualificacao das pessoas, bem como os demais
processos gerenciais empregados na aplicacao de
recursos destinados ao Ensino, a Pesquisa e a
Extensao.




e Capacitacoes realizadas pela equipe da Coordenadoria Geral de Gestao de Pessoas e pelos
servidores, com a participacao de colaboradores internos e externos para atender as demandas
do Campus;

e Reducao do tempo de espera para efetivacao de direitos funcionais pela Gestao de Pessoas;

e Treinamento de servidores tanto para uso do processo eletronico quanto para a compreensao
das rotinas administrativas;

e Apoio as iniciativas de qualificacdo de Docentes e Técnicos Administrativos alinhadas com o
levantamento de necessidades de capacitacao;

e Adequacao dos espacos de trabalho com melhorias na infraestrutura e aquisicao de
equipamentos, buscando melhor atendimento as demandas internas e externas;

e Valorizacao do papel do Colaborador no ambito institucional;

e Disponibilizacao de imdveis residenciais para uso coletivo de servidores residentes em outros
municipios;



Substituicdo de 21 (vinte e um) computadores de areas da
administracao que utilizam rotineiramente sistemas
governamentais e institucionais;

Reforma do Datacenter e dos ambientes de trabalho da
Coordenadoria de Tecnologia de Informacao - CTl e aquisicao
de equipamento CODEC para webconferéncia;

Estruturacdo dos quatro Laboratérios de Informatica com
instalacdo de novas bancadas e rede elétrica/cabeamento,
sendo dois deles equipados com 42 (quarenta e dois) novos
computadores;

Interligacao da Recepg¢ao Central e do Centro de Treinamento
ao Datacenter da CTI com fibra optica;

Revitalizacao de edificacao histérica para funcionamento da
Licenciatura em Ciéncias Biologicas com aquisicao de
equipamentos de refrigeracao (em andamento);
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e Investimento em captacao de agua nos
Setores de Producao Vegetal | e Il e no
sistema de conducdao de agua por

de gravidade;

e Melhorias nos servicos de jardinagem e
ampliacao do pomar (figo, pitaia e uva);

e Implantacdo de depdsito central

agrotoxicos e medicamentos de uso animal;
e Realizacao de servicos de reforma no

e Instalacao de alambrado no entorno dos Laboratorio de Sementes, ampliagao do
alojamentos e no Setor de Agroindustria almoxarifado, construcao de passarela de
para maior seguranca pessoal e patrimonial; acesso a cantina e recuperagao da

estrutura da recepcao central;

e Aquisicao de novos equipamentos para a
B e producao de silagem e manutencao
preventiva  e/ou  recuperacdo  de
equipamentos, maquinas agricolas e
veiculos;




e |[nvestimento em conservacao do solo e da
agua mediante limpeza das barragens,
construcao de caixas secas e adequacao de
areas de extracdo de terra situada as
margens da Rodovia;

e Estruturacao de um espaco para a guarda
de veiculos (garagem) e controle de uso;

e Investimento na  vigilancia  com
organizacao de escalas, disponibilizacao
de veiculo para a ronda, espaco de apoio
e contratacao de recepcionistas para
controle permanente do acesso ao
Campus;

e Readequacao da hidroponia e das
instalacoes a serem destinadas ao Setor de
Floricultura;

e Elaboracao de projeto de ampliacao dos
espacos de ensino destinados aos cursos
da area de Informatica mediante 2
construcao de segundo piso no Prédio da
Tecnologia da Informacao.




2.8. Ensino

Compreende as acoes que orientam o fazer
pedagdgico como atividade fim da instituicao,
exigindo apoio continuo da gestao institucional, a
fim de garantir a oferta de materiais e servicos
demandados nos processos de ensino e
aprendizagem por docentes e discentes. Frise-se
que algumas acoes se destinam ao atendimento
de estudantes em regime de internato.



e Adequacao de espacos fisicos para
atendimento aos estudantes, salas de
estudos e disponibilizacdo de armarios
para a guarda de livros;
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e Reforma dos alojamentos masculinos com
instalacao de janelas e substituicao das
caixas d’dgua de cimento-amianto por
depositos de polietileno (em andamento);




Viabilizacao de espacos para melhor uso estudantil com adequacao dos servicos de transporte
escolar, do restaurante institucional e da reorganizacao dos horarios dos servidores;

Concepcao de horarios de aulas com possibilidade de atendimentos individuais, reposicao de
aulas, dependéncia e retomada junto aos estudante e de realizacao de reunioes;

Melhorias no acompanhamento e controle de atividades académicas, objetivando a reducao
das auséncias as aulas e o atendimento as necessidades estudantis;

Implantacdo de sistema de agendamento de espacos fisicos, envolvendo salas de aula,
laboratdrios e auditérios para fins de realizacao de atividades pedagodgicas e culturais;

Implementacao das atividades complementares ao ensino para dinamizar e institucionalizar as
acoes extracurriculares;

Transferencia do alojamento feminino para o espaco interno do Campus, com o intuito de
melhorar a seguranca e o atendimento as estudantes internas;


https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/auditorio-prof-joaquim-de-brito-nicolao-aud-ii

e Oferta das Atividades Pedagdgicas Nao

Presencias _(APNPs) com base em
diretrizes pedagodgicas e institucionais e
em didlogo com a comunidade escolar;

Ampliacao dos espacos de ensino com
construcao de salas de aula no Setor de
Mecanizacao Rural e reforma de salas
ambientes dos Setores de Olericultura e
Animais de Médio Porte;

Readequacao das salas de aula com
revisao do piso, protecao nas paredes,
pintura periddica, uniformizacdo do
mobiliario, manutencao de aparelhos de
ar-condicionado e da iluminacao;

e Instalacdo de roteadores de acesso a

Internet sem fio na Biblioteca, em todos os
ambientes que possuem salas de aula e
laboratorios;

e Ampliacao e melhorias no mobiliario dos

espacos destinados ao atendimento aos
docentes, envolvendo salas dos
professores e de informatica no Prédio
Pedagdgico e no Centro Tecnologico;

e Adocao do uso do uniforme padrao para

\

estudantes, visando a seguranca na
entrada e permanéncia no Campus;

Estruturacao da Coordenadoria de Gestao
Pedagogica;


https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/noticias/17136-comunicado-sobre-o-inicio-das-atividades-pedagogicas-nao-presenciais

e |nvestimento em lazer, incluindo reforma e Organizacao de espacos especificos para
de quadras de esportes, realizacao do uso das Coordenadorias de Curso e Setor
Jifes, reforma do centro de convivéncia Pedagdgico, objetivando maior
para funcionamento da lanchonete e aproximacao com os estudantes e melhor
construcao da cantina nova; eficacia do atendimento;

e Ampliacao das instalacoes do Setor de
Culturas Temporarias com a construcao
de um deposito para sementes;

e Orientacdo sistematica nos alojamentos
quanto a organizacao individual com foco
na conviveéncia coletiva;

e Criacdo do Curso Técnico em Informatica
para Internet Integrado ao Ensino Médio;



https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/noticias/16998-conheca-o-novo-curso-tecnico-do-campus
https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/noticias/16348-etapa-do-jifes-2018-acontece-no-campus-santa-teresa

e Aprovacao do Curso Técnico Subsequente em Agroecologia a ser ofertado sob demanda;
e Ampliacao do atendimento e acompanhamento dos estudantes com necessidades especificas;

e Reestruturacdao do Ambulatorio para atendimento as demandas internas e externas e aquisicao de
equipamentos e mobiliario odontolégico;

e Aquisicao de mobiliario para o Centro de Treinamento, armarios e ventiladores para as salas de
aulas e substituicao de 12 (doze) lousas brancas por quadro de vidro temperado;

e Construcao de area de convivéncia estudantil com instalacdes fisicas para os centros académicos,
gremio, sala de jogos e de televisao (em andamento);

e Contratacao de pacote de dados de internet e locacao de tablets para os estudantes com
problemas de conectividade;

e Adaptacoes na Coordenadoria de Internato com area de repouso e lanche (em andamento).



2.4. Pesquisa, Pos-Graduacao
e Extensao

Compreende as agoes que orientam o
investimento em formacao, capacitacao e
qualificacao das pessoas, bem como os demais
processos gerenciais empregados na aplicacao de
recursos destinados ao Ensino, a Pesquisa e a
Extensao.



Divulgacao continua das acoes de extensdo e

projetos de pesquisa no site do Campus;

Criacdo do Comité Interno de Pesquisa, Pos-
graduacao e Extensao;

Direcionamento das linhas de pesquisa com foco
na identidade institucional;

Credenciamento do Laboratério de Diagnose de
Doencas de Plantas (Clinica Fitopatoldgica) junto
aos orgaos de fiscalizacao;

Instalacao dos Laboratorios de Microbiologia,
Diagnose de Doencas de Plantas e Entomologia
em local de melhor funcionalidade;

Regularizacdao junto a Policia Federal para
aquisicdo, uso e armazenamento de reagentes
quimicos;

e Publicacao de livro com coletanea de
trabalhos de pesquisa e de extensao;



https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/diretoria-de-pesquisa

Consolidacao do Convenio Ifes-Sindicer-Senai-Findes e investimentos para funcionamento do
Laboratorio de Ceramica;

Organizacao do Setor de Viveiricultura para atendimento ao Ensino, a Pesquisa e aos Projetos de
Extensdao com foco na recuperacao de areas degradadas e Educacdao Ambiental;

Instalacdao do almoxarifado quimico para maior seguranca no manuseio e controle de uso dos
produtos;

Implementacao do “Projeto Ifes de portas abertas” com foco na visitacao ao Campus por
estudantes do ensino fundamental das diversas redes de ensino;

Organizacao/participacdao em eventos técnico-cientificos e de extensao promovidos em parceria
com outros érgaos/instituicoes;

Reinauguracao dos laboratérios: Redes, Computacdao Aplicada, Fisica, Praticas de Ensino e
Qualidade de Aguas e Residuos Sélidos;



e Oferta de trés cursos de Pos-graduacao
lato sensu, sendo dois presenciais e um
como Pdlo EaD;

e Oferta de cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC) no Campus e no local
da demanda externa.




2.5. Relacoes Comunitarias

Compreende as acoes destinadas ao atendimento
da comunidade escolar, bem como as interacoes
com o ambiente externo ao Campus, seja pela
prestacao de servicos institucionais ou pela
formalizacao de parcerias destinadas a execucao
de pautas comuns.




Elaboracao de fluxos de acompanhamento
e orientacao  multidisciplinar  dos
estudantes;

Estreitamento na relacdao Escola/Familia,
resultando em melhorias
comportamentais e no rendimento
escolar;

Criacao de campanhas nutricionais e
contra o desperdicio na perspectiva da
Educacao Alimentar;

Articulacdo com o Ministério Publico para
acoes de orientacao quanto aos desvios de
conduta dos estudantes e ao consumo de
bebidas por menores;

e Fortalecimento da relacao com a

Agricultura Familiar e o Empreendedor
Familiar Rural, por meio de Chamada
Plblica em atendimento ao PNAE;

Renovacao de Parcerias com as
Prefeituras e Secretarias Municipais,
Ministério Publico Estadual, Policia Militar,
Civil e Federal e Hospital Madre Regina
Protmann;

e Ampliacao da equipe da Coordenadoria

Geral de Gestao de Pessoas para
atendimento as demandas atuais e de
exercicios anteriores de servidores ativos,
aposentados e pensionistas;


https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/noticias/16902-ifes-campus-santa-teresa-realiza-campanha-de-conscientizacao-contra-o-desperdicio-de-alimentos

e Implementacao da recepcao central com funcionamento ininterrupto para atendimento ao
publico e controle de acesso visando a seguranca patrimonial e da comunidade escolar;

e Reducdo do consumo de energia elétrica por meio de acdes de educacao e conscientizacao da
comunidade escolar;

e Adequacado de sanitarios de uso coletivo, instalacdo de bebedouros, lavabos e depdsitos de
sabonete/alcool como medidas preventivas a Covid-19, em espacos de maior circulacao;

e Destinacdo de espaco fisico para funcionamento do Nucleo de Meméria, Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas - Neabi, Nucleo de Arte e Cultura - NAC e do Nucleo de Estudos
Agroecologicos - NEA;

e Implantacao do sistema de tratamento de esgoto de todo o Campus (em andamento);



e Apoio as acoes de fortalecimento da
Empresa Junior - Agrifes e transferéncia
para instalacOes mais acessiveis ao
publico externo;

e |Investimentos em acessibilidade
mediante a instalacao de rampas de
acesso aos espacos de ensino e
funcionamento regular do elevador no
Predio Central;

e Ampliacao de parcerias com a Fapes,
Findes, Facto, Mapa, Seag, Incaper, Agerh
e |daf;

e Recuperacao da memoria institucional com

a criacao de um espaco ho saguao ¢
Prédio Pedagogico para exposicao d
troféus, busto do fundador e logomarca d
ensino agricola.
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Acesse a galeria de imagens
Documento elaborado pela Coordenadoria de Comunicacao Social e Eventos do Ifes Campus Santa Teresa (abril/2021)



https://santateresa.ifes.edu.br/index.php/imagens/category/663-memorial-de-gestao-2017-2021?start=40

